Maria Mycielska; Praktyczny podrecznik zarzadzania kulturg firmy. Doswiadczenia firm w Polsce.

Recenzje :

Dzisiaj juz nie ma watpliwosci, ze w przysztosci kultura organizacyjna stanie sie marka firmy i samg
firma. Budynki i inne fizyczne, widoczne elementy przestang mie¢ znaczenie, znikng. Kim jestesmy?
Co robimy? Jak dziatamy? A jak nie dziatamy? To wtasnie prowadzi¢ bedzie firmy do sukcesu.

Bardzo polecam ksigzke p. Marii Mycielskiej wszystkim liderom, ktérzy juz sg, i tym, ktdrzy jeszcze nie
sg, tego Swiadomi.

John Guziak , Partner - Human Capital, Deloitte

Stworzenie strategii biznesowe] wigze sie z zaprojektowaniem kultury organizacyjnej, ktéra umozliwi
realizacje tej strategii. Jak wiele zarzagddw zdaje sobie z tego sprawe? Zdecydowana wiekszosc. lle
Swiadomie wdraza wtasciwg kulture? Wnioskujgc z badania firm z listy Fortune 500 - zdecydowana
mniejszos¢. Ksigzka Marii Mycielskiej w sposéb uporzadkowany i bogaty w przyktady z polskiego
rynku, ttumaczy dlaczego potrzebujemy wtasciwej kultury do osiggniecia sukcesu, jak zabrac sie za te
zmiane i jak jg przeprowadzié. To abecadto nie tylko dla manageréw i dyrektoréw HR, to wiedza
niezbedna wszystkim cztonkom zarzaddw.

Maciej Herman, Dyrektor Generalny/CEO Lotte Wedel

,Kazda organizacja posiada jakas$ kulture. Moze ona by¢ niesamowitym wsparciem, lub ...
nieprzyjemnym balastem. Te ksigzke zdecydowanie polecam tym, ktérzy chcg budowad firmy w
ktorych kultura jest faktycznym aktywem, wspiera realizacje celdw firmy a wszystkim pracujgcym
daje olbrzymig satysfakcje i wiele powoddéw do dumy.”

Grzegorz Kuczynski
Managing Partner, CEO

Unity Group

,Solidna dawka teorii o0 zarzadzaniu kulturg wzbogacona o konkretne przyktady z rynku polskich
przedsiebiorstw. Unikatowa kombinacja. Podrecznik jest lekturg obowigzkowa dla kazdego
Swiadomego HRowca i menadzera, chcgcego realnie ksztattowac kulture organizacyjng w firmie.

Chcesz mie¢ pewnos¢, ze wszyscy pracownicy, a nie tylko Ty bedziesz ciggnat firme i wyniki do
przodu? Pracuj nad kulturg organizacyjng swojej firmy. A zacznij od tego praktycznego podrecznika
napisanego przez praktyka tematu”.

Sylwia Pawetczyk — Masluk

Senior Vice-President Talent & Culture Northern Europe Accor



Sukcesy "ludzi biznesu" sktaniajg, oprdcz zazdrosci, do lektury ich ksigzek w nadziei osiggniecia
podobnych efektéw. W tym przypadku Autorka prezentuje obiektywny "Podrecznik praktyczny" z
punktu widzenia systemu kierowania kulturg firmy, zawierajac osiggniecia teoretyczne dyscypliny
jaka jest Zarzadzanie (HR) jak i badania praktyczne firm w Polsce. Przystepnie ttumaczy jak sukces
zalezy od najbardziej wrazliwego i niedocenianego czynnika, jakim s3 relacje miedzyludzkie w firmie.

Prof. dr hab. Tadeusz Wtudyka,
Kierownik Katedry Polityki Gospodarczej WPIA, Uniwersytet Jagiellorski

Bardzo cenie ksigzki, ktdre maja praktyczny charakter. Ta publikacja jest doktadnie tym co kazdy lider,
chcacy zbudowad konstruktywna kulture organizacyjng, powinien przeczytaé. Znajdzie w niej
inspiracje i przyktady dziatan, ktore sprawdzity sie w praktyce.

Zmiana kultury organizacyjnej w UNIQA byta dla mnie nieocenionym doswiadczeniem zawodowym.
Podobnie jak dla wszystkich lideréw, przezyciem zmieniajgcym styl przywddztwa.

Ewa Gorska
dyrektor ds. pracownikow i kultury organizacyjnej

UNIQA

Ksigzka jest pierwszg taka pozycjg na rynku na temat kultury organizacyjnej. Jej duza wartos¢ polega
na pofaczeniu teorii z praktyka . polecam przeczytanie ksigzki kazdemu komu zalezy na tym, aby jego
firma czy jednostka osiggata najwyzsze wyniki Daje konkretne wskazéwki do wykorzystania w swojej
firmie. Badanie kultury organizacji to nie jednorazowe wydarzenie; diagnoza rozpoznana na
poziomie Zarzadu i zbudowany na jej podstawie konkretny plan dziatania staje sie wiasnoscig catej
organizacji. Zarzad jako sponsor modeluje, menadzerowie i pracownicy wspdlnie podejmujg decyzje
o kierunkach dziatania w powigzaniu ze strategia i spdjnie z wartosciami. Wptywa to na model
leadershipu, komunikacje, pozwala stworzy¢ klimat wspétpracy , unikalny sposéb na transformacje.
To nie HRowe ¢wiczenie i trend. To sposdb na zbudowanie przewagi konkurencyjnej swiadomie w
oparciu o to co nas wyrdznia, jest autentyczne

Beata Janczur

Vice-President of the Management Board, Credit Agricole Bank Polska S.A

Ksigzka doskonale umieszcza miedzynarodowe trendy w polskim kontekscie. Pokazuje najlepsze
praktyki Swiadomego ksztattowania kultury organizacyjnej, gdzie szacunek do pracownika i zadbanie
0 jego potrzeby pozafinansowe jest naturalnym elementem zarzadzania organizacjg — przektada sie
na skuteczno$¢ firmy w osigganiu celdéw. Ksigzka gtownie dla praktykéw, ale teoretykom i laikom
powinna tez da¢ do myslenia: nawet jesli dla przetrwania firmy kluczowy jest zysk, to zapominanie o
cztowieku zdecydowanie utrudni jego osiggniecie.

Mikotqj Pisarski, Prezes Instytutu Edukacji Ekonomicznej im. Ludwiga von Misesa



Kultura organizacyjna $wiadczy o dojrzatosci firmy i jej lideréw; wartosci wspierajgce realizacje misji i
wizji budujg i angazujg spotecznos¢ firmowa, odpowiadajg na pytanie jak chcemy realizowac nasze
cele i zadania, wptywajg na rozwdj firmy i panujaca w niej atmosfere. Powodujg, ze nie sktadasz ze
sobg cegiet, ale jestes budowniczym katedry Notre Dame.

W Banku Gospodarstwa Krajowego rozpoczelismy ten proces ponad 3 lata temu przy wsparciu mi.in
Marii Mycielskiej autorki niniejszej ksigzki, w ktérej opisana zostata polska droga budowania kultury
organizacyjnej. | wtasnie przede wszystkim z tego powodu to pozycja bezcenna. Jestem przekonana,
Ze znajdziesz w niej odpowiedzi na wielu nurtujgcych Cie pytan, chociazby takie, po co to robié? jaki
jest sens wejscia na te droge? czy warto? Ja wiem na pewno. WARTO!

Jolanta Wiewidra, Dyrektor Zarzgdzajqcy, Bank Gospodarstwa Krajowego

Swiatowy biznes coraz bardziej ewoluuje w kierunku demokracji uczestniczacej. Sadze, ze bytoby
wartoscig dodang dla polityki, aby w coraz wiekszym stopniu kultura prowadzenia odpowiedzialnego
biznesu przenikata do sfery politycznej, jako konieczna korekta. Dlatego uwazam, ze ksigzke p. dr
Marii Mycielskiej powinni przeczytaé nie tylko wtasciciele firm, ale tez politycy oraz obywatele.
Politycy dowiedzg sie z niej jak sie madrze i przyzwoicie zachowywaé, a obywatele bedg bardziej
Swiadomi, ze moga od swoich reprezentantdw wymagac co najmniej tyle, ile od tych, ktérzy
dostarczajg dobr materialnych.

Prof. dr hab. Danuta, Hiibner, ekonomistka, postanka do PE, b. komisarz UE ds. Polityki Regionalnej

,Praktyczny podrecznik zarzadzania kulturg firmy” jest uniwersalng pozycjg zaréwno dla witascicieli
matych firm, jak i menadzeréw duzych korporacji. Podrecznik stanowi tez dobre Zrédto wiedzy dla
kazdego, kto wigze swojg przysztosé z biznesem.

Cezary Kazmierczak, Prezes Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcéw



